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nNNouse

Sie suchen ein maRgeschneidertes

Seminar fur lhren Betriebsrat?

Sie wissen nicht, ob der Besuch eines angebote- Kein Problem: Wir erarbeiten spezielle Seminare, die
nen Seminars in lhrer betrieblichen Situation auf lhre betrieblichen Probleme zugeschnitten sind.
umsetzbar ist? Ist das Seminar z.B. rechtlich Zusatzlich bieten wir alle in unserem Programm auf-
durchsetzbar (erforderlich)? gefuhrten Seminare auch als Inhouse-Schulung an.

Sie mochten mehr Kontinuitat bei Ihrer betriebli- Von wem wird das Seminar durchgefuhrt?

chen Weiterbildung? Wir arbeiten auch bei firmeninternen Seminaren mit
unseren Referenten / Referentinnen zusammen.
Sie wilinschen sich ein Seminar, das auf die spezi-

ellen Bedirfnisse |hres Betriebes ausgerichtet Wie lange dauert eine Inhouse-Schulung?

ist? Je nach Anzahl der gewtinschten Themen kann sich

eine Seminardauer von einem bis zu finf Tagen erge-
Sie bendtigen punktgenaue Informationen und ben.
Lésungsansatze zu einem akuten betrieblichen
Problem? Wo finden diese Schulungen statt?
Es besteht die Méglichkeit, sie online durchzufiihren
Bei der Planung und kontinuierlichen Fortfiih- oder in von lhnen gestellten Rdumen. Gerne suchen
AR A E A O EER S R G R ) GiGlge  Wir auch ein geeignetes Tagungshotel.

bildung unterstiitzten wir Sie kostenlos
und unverbindlich.

Beispiele fiir Inhouse-Themen
Arbeits- und Gesundheitsschutz / Leiharbeit und
Werkvertrage / Vergltung und Leistung /
Mitbestimmung bei Gesundheit im Betrieb /
Betriebslbergang / Betriebsvereinbarung/
Personelle EinzelmalRnahmen /
Strategische Betriebsratsarbeit

Die Seminarinhalte werden perfekt auf die jeweili-
ge Betriebssituation abgestimmt und die kontinu-
ierliche Weiterbildung aller Betriebsratsmitglieder
ausgebaut.

Unser Seminarcoach Ulrich Spohr ist Jurist und
seit vielen Jahren in der Seminararbeit tatig. Er Sie haben Interesse?

berat das Betriebsratsgremium bei der Planung Dann sprechen Sie uns einfach an — wir beraten Sie
von Seminarbesuchen und erstellt individuelle gerne und machen lhnen unverbindlich Angebote.
Inhouse-Konzepte. Er bildet die Schnittstelle
zwischen der Seminarorganisation und der
bedarfsgerechten Durchfiihrung der Bildungsmalf}-

nahmen. Dabei werden die verschiedenen Bedlrf-  jJedes Seminar ist als Inhouse-Veranstaltung
nisse aller Teilnehmerinnen koordiniert. moglich.

Sie kénnen uns direkt anfragen:
www.rabe-seminare.de/



Thematische Seminarubersicht

Zweifel an der Erforderlichkeit der Schulung nach § 37 Abs. 6 BetrVG?

Grundlagenschulungen Betriebsverfassungsrecht .................................... 8-11
BetriebsverfassungsreCht | ...........ooo o 8
BetriebsverfassungsreCht Il ..o 9
BetriebsverfassungsreCht [l ...........cooo e 10
BetriebsverfassungsreCht [V ..........ooo e 11
Grundlagenschulungen Arbeitsrecht..................ccocoiiii, 12-14
ArDEItSIEChE | s 12
Arbeitsrecht Il e 13
ArDEItSIECht Tl ..o 14

Grundlagenschulung Arbeits- und Gesundheitsschutz

Arbeits- und Gesundheitsschutz / BEM .............cooiiiiiiiiiiiiieceee e 15
Arbeitsrecht aktuell .................oo 16/17
Fresh up im Arbeitsrecht mit Prof. Dr. Wolfgang Daubler ..............ccccoiiiiinnnnnne. 16
BAG hautnah e 17
Besondere Schulungen Betriebsverfassungsrecht .................................. 20-23
Betriebsratsvorsitz und Stellvertretung ... 18
Betriebsverfassungsgesetz - AuffriscChung ...........ccoveeieiiiiiii 19
Protokoll- und Schriftfiihrung im Betriebsrat .............cccooiiii e 20
Die Schwerbehindertenvertretung .............oooeeiiiiiiiii e 21
Straftaten gegen Betriebsverfassungsorgane ............cccccccveeeiiiiiiiieee e 22
NEU: Entgelttransparenzgesetz und Nachweisgesetz ...............ooooi i, 23

Mitbestimmung in wirtschaftlichen Angelegenheiten
Der WirtschaftSauSSChUSS .........eviiiiiiiiiee e 24

Soziale Kompetenz / Psychische Belastung

Erfolgreich verhandeln ............oooo oo 25
Betriebliche OffentlichKeitSarbeit................ccocveveeveeveeeieeeeeeeeeeeee e 26
Betriebsrat Und Kl ... 27
Mobbing, Diskriminierung und BUrn-0uUt.............ccuuiiiiiiiiiiii e 28
Wichtige Hinweise und Geschaftsbedingungen ..., 29
RABe JahresUbersiCht ... 30/31

Jedes Seminar wird laufend aktualisiert nach den neuesten gesetzlichen




Seminarkalender 2027

Genaue Informationen sind per Tel. 0421 / 247 8030 oder info@rabe-seminare.de erhaltlich.

Seminartitel

Betriebsverfassungsrecht |

Arbeitsrecht |

Protokoll- und Schriftflihrung im Betriebsrat
Betriebsverfassungsrecht Il

Betriebsverfassungsrecht lll
Betriebsverfassungsrecht — Auffrischung
Betriebsratsvorsitz und Stellvertretung
Der Wirtschaftsausschuss

Arbeitsrecht I

Betriebsverfassungsrecht Il

Arbeits- und Gesundheitsschutz / BEM
Entgelttransparenzgesetz und Nachweisgesetz
Erfolgreich verhandeln
Betriebsverfassungsrecht IV

Betriebsrat und Ki

AUGUST - SEPTEMBER

Betriebsverfassungsrecht Il
Betriebsverfassungsrecht |
Schwerbehindertenvertretung und Betriebsrat
Betriebliche Offentlichkeitsarbeit

Termin
FEBRUAR - MARZ
22.02. - 26.02.
01.03. - 05.03.
11.03. - 12.03.
15.03. — 19.03.
APRIL - MAI - JUNI
05.04. — 09.04.
12.04. - 16.04.
19.04. — 23.04.
27.04. —29.04.
10.05. — 14.05.
24.05. — 28.05.
01.06. — 03.06.
07.06. — 08.06.
15.06. — 18.06.
21.06. — 25.06.
28.06. — 29.06.
23.08. — 27.08.
06.09. — 10.09.
15.09. — 17.09.
15.09. — 17.09.
20.09. — 24.09.

Betriebsverfassungsrecht lll

OKTOBER - NOVEMBER - DEZEMBER

04.10. — 05.10.
11.10. - 15.10.
Oktober
02.11. - 05.11.
08.11. - 09.11.
15.11. = 19.11.
22.11. - 26.11.
29.11.-03.12.
06.12. - 10.12.
Datum offen

Straftaten gegen Betriebsverfassungsorgane
Arbeitsrecht |

BAG — hautnah in Erfurt

Mobbing, Diskriminierung und Burn-out
Betriebsrat und Ki

Betriebsverfassungsrecht IV
Betriebsverfassungsrecht Il

Arbeitsrecht IlI

Betriebsverfassungsrecht lll

Fresh up im Arbeitsrecht

Maximal

15

eilnehmer/innen

Sem.-Nr.

1901
1902
1903
1904

1905
1906
1907
1908
1909
1910
1911
1912
1913
1914
1915

1916
1917
1918
1919
1920

1921
1922
1923
1924
1925
1926
1927
1928
1929
1930

B o

Ort

Bremen
Bremen
Bremen
Bremen

Bremen
Bremen
Bremen
Bremen
Bremen
Bremen
Bremen
Bremen
Bremen
Bremen
Bremen

Bremen
Bremen
Bremen
Bremen
Bremen

Bremen
Bremen
Erfurt

Bremen
Bremen
Bremen
Bremen
Bremen
Bremen
Bremen

Seite

12
20

10
19
18
24
13

15
23
25
11
27

21
26
10

22
12
19
28
27
11

9
14
10
16

Bestimmungen, nach anwaltlicher Praxis und Entscheidungen der Arbeitsgerichte.
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Referentinnen
und Referenten

Prof. Dr.
Désirée Kamm
Professorin flr
Arbeits- und )
Gesellschaftsrecht

Mira Gathmann
¥ Fachanwaltin fur
Arbeitsrecht

Prof. Dr.

Wolfgang Daubler
Professor fur Arbeits-
und Wirtschaftsrecht

Paul Troeger
Fachanwalt far

Simon Wionsk ¢
Fachanwalt fur

Arbeitsrecht Antonia Kuksa Arbeitsrecht
Fachanwaltin flr
Arbeitsrecht
9 . Joachim Conrad
Lubkowitz Raquel Josten
Herrmann

Rechtsanwalt Rechtsanwalt

Rechtsanwaltin

Referentin und Referent zur fachwissenschaftlichen
Begleitung der Seminare:

Dipl.-Psych. Frank Wallbaum

Silke Wolckenhaar-Wagner Sozial- und.

Arbeit/Betrieb/Organisation Schwerbehindertenrecht

Martin Rzeppa Referent fiir die Seminare zum Ulrich Spohr
Kommunikationstrainer Wirtschaftsausschuss: Jurist

Markus Lubkowitz
Diplom-Soziologe



Markus Barton
Fachanwalt fir
Arbeitsrecht

Dr. Pelin Ogiit
Fachanwaltin flr
Arbeitsrecht

Dieter Dette
Rechtsanwalt

Fachanwalt fir
Arbeitsrecht

Michael Nacken

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

das Jahr 2026 war ein sehr wichtiges Jahr flr die betriebliche Mitbestimmung.
Die Betriebsrate wurden neu gewahlt.

Wir freuen uns, dass nicht wenige den Schritt gewagt haben, erstmals zu
kandidieren und andere haben beschlossen, ihre bewahrte Arbeit fortzusetzen.
Vor Euch stehen neue Herausforderungen. Gute Betriebsratsarbeit braucht
Engagement und Erfahrung - aber vor allem eine fundierte Kenntnis der
eigenen Rechte und Handlungsmdglichkeiten. Das Betriebsverfassungsgesetz
mit seinen 130 Paragraphen ist ein Gesetz, das lebt und von den Gerichten
standig neu ausgelegt wird; man braucht als Betriebsratin und Betriebsrat viel
Wissen und Kenntnisse, um auf diesem Klavier im Interesse der Kolleginnen
und Kollegen gut spielen zu kénnen.

Mit unserem Seminarprogamm 2027 mdchten wir Euch dabei unterstiitzen.
Der Gesetzgeber wusste, dass die Aufgaben des Betriebsrates so vielgestaltig
und z.T. so schwierig sind, dass ohne eine entsprechende Schulung seiner
Mitglieder eine sachgerechte Erflillung dieser Aufgaben nicht maéglich ist.
Deshalb sagt das Bundesarbeitsgericht, dass Betriebsratinnen und Betriebsrate
verpflichtet seien, sich das erforderliche Wissen anzueignen; und zwar nicht
nur die Grundlagen des Betriebsverfassungsrechts, sondern auch die
Grundlagen der arbeitsrechtlichen Gesetzte.

Wir freuen uns, Euch alle diese Grundlagenseminare anbieten zu kénnen.
Auch neue Gesetze, wie das Entgelttransparenzgesetz, vermitteln wir in 2027.

Wir hoffen, sehr viele von Euch im kommenden Jahr auf unseren Seminaren
begriuflen zu kdnnen - bekannte Gesichter ebenso wie neu gewahlte
Betriebsratsmitglieder.

Auf eine neue erfolgreiche Amtszeit und ein gutes Seminarjahr 2027!

Michael Nacken, Geschéftsflhrer Seminargesellschaft
Monika Sonntag und Ulrich Spohr, Seminarorganisation

Monika
Sonntag

TP Seminar-
organisation




« BETRIEBSVERFASSUNGSRECHT -

Grundlagenschulung:

Betriebsverfassungsrecht |
Geschiftsfiihrung und Uberblick BetrVG

Dieses Seminar ist das erste von vier Grundlagenseminaren,
die erforderlich sind, um das nétige Handwerkszeug eines gut
funktionierenden Betriebsrates zu erlernen.

Dabei ist es nicht nur Ziel, den Betriebsraten und Betriebs-
ratinnen die rechtlichen Hintergrinde ihrer Aufgaben und
Pflichten ndher zu bringen, sondern auch, einen Raum zu
schaffen, um das Selbstverstandnis und die Rolle im Betrieb
als Interessenvertretung der Belegschaft zu diskutieren.

Voraussetzung flr die ordnungsgemalfe Wahrnehmung der
Betriebsratsaufgaben sind nattrlich auch rechtliche Grundla-
gen, etwa der Anspruch auf Freistellung von der Arbeitsleistung
fur die erforderliche Betriebsratsarbeit bis hin zur Geschafts-
fuhrung des Betriebsratsgremiums.

Daruber hinaus geben wir einen ersten orientierenden
Uberblick zu den Regelungen des Betriebsverfassungsge-
setzes.

Als Fundament ist dieses Grundlagenseminar fir den Einstieg
in eine erfolgreiche und effektive Betriebsratstatigkeit unerlass-
lich.

Fir die Ubrigen drei Seminare zum Betriebsverfassungsrecht
ist die Reihenfolge frei wahlbar.

Mo 22.02. - Fr 26.02.27

Anmeldeschluss

Mo 06.09. - Fr 10.09.27

Anmeldeschluss

Seminarort Bremen Seminarort Bremen

Seminargebiihr:
985,- € zzgl. MwSt. und Tagungspauschale

Wesentliche Seminarinhalte

Allgemeine Grundlagen, allgemeine Aufgaben
des Betriebsrates nach § 80 des BetrVG

Rechte und Pflichten einzelner Mitglieder

» Verbot der Benachteiligung aufgrund der
Betriebsratstatigkeit

* Anspruch auf Freistellung
* Anspruch auf Schulungen etc.

Zur Organisation der Betriebsratsarbeit:
» Aufgaben des/der Betriebsratsvorsitzenden
+ die Geschaftsordnung des Betriebsrates
* die Betriebsratssitzung
« die Beschlussfassung des Betriebsrates
» Ausschusse und Arbeitsgruppen
* die Betriebsversammlung
» Sprechstunden des Betriebsrates
» Kosten und Sachmittel des Betriebsrates
* Anspruch auf Sachverstandige

nach § 80 Abs. 3 BetrVG

Grobe Pflichtverletzung des Arbeitgebers / der
Arbeitgeberin oder des Betriebsrates

Uberblick tiber die Beteiligungs- und Mitbe-
stimmungsrechte



Grundlagenschulung:

Betriebsverfassungsrecht Il
Mitbestimmung in sozialen Angelegenheiten

Wesentliche Seminarinhalte

Mitbestimmung des Betriebsrates bei sozialen

Angelegenheiten nach § 87 BetrVG
bei Fragen:

» der Ordnung des Betriebes und des
Verhaltens der Arbeithehmerlnnen im
Betrieb

* der allgemeinen Arbeitszeit

* der voriibergehenden Verkirzung oder
Verlangerung der betrieblichen
Arbeitszeit

» der Modalitaten der Auszahlung der
Vergltung

* der Aufstellung allgemeiner
Urlaubsgrundsatze

* der Einfihrung und Anwendung von
technischen Einrichtungen

 des Gesundheitsschutzes
* der sozialen Einrichtungen
+ der betrieblichen Lohngestaltung

* der Festsetzung von
leistungsbezogenen Entgelten

* des betrieblichen Vorschlagswesens

+ der Grundsatze Uber die Durchfihrung
von Gruppenarbeit

 der Ausgestaltung von mobiler Arbeit
Das Recht der Betriebsvereinbarung
Das Beschwerderecht §§ 84, 85 BetrVG

Grundzlige der Einigungsstelle

* Einsetzung der Einigungsstelle

» Kompetenzen der Einigungsstelle
 Spruch der Einigungsstelle

Kommunikations- und Verhandlungstraining
» Erkennen der eigenen Gesprachsmuster

in Stresssituationen

* Umgang mit Macht und Abhangigkeit
in Gesprachsverlaufen

Das Seminar richtet sich an alle, die bereits erste Kenntnisse
der Betriebsratsarbeit haben. Behandelt werden die zwingen-
den Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats, insbesondere in
sozialen Angelegenheiten. Es werden Kenntnisse vermittelt, wie
die Mitwirkungsrechte praktisch durchgesetzt werden kdnnen.

In diesem Seminar werden aber auch die Betriebsvereinbarung
sowie die Einigungsstelle behandelt.

Ein weiterer Schwerpunkt ist das Kommunikations- und Ver-
handlungstraining mit einer erfahrenen Trainerin fur die Berei-
che Konflikt- und Veranderungsmanagement, Teamentwicklung
und Coaching. In diesem Teil des Seminars wird es darum
gehen, Gesprachskompetenz, Einfuhlungsvermégen und Si-
cherheit im Umgang mit ,,schwierigen“ Verhandlungspartnern
und -partnerinnen zu entwickeln, um stressbedingten und
konflikttrachtigen Gesprachs- oder Verhandlungssituationen
sicher entgegentreten zu kénnen.

Mo 15.03. - Fr 19.03.27

Anmeldeschluss

Mo 24.05. - Fr 28.05.27

Anmeldeschluss

Seminarort Bremen Seminarort Bremen

Mo 23.08. - Fr 27.08.27

Anmeldeschluss

Mo 22.11. - Fr 26.11.27

Anmeldeschluss

Seminarort Bremen Seminarort Bremen

Seminargebiihr:
985,- € zzgl. MwSt. und Tagungspauschale

* IHOIUSONNSSV4dIASaIII13g »




« BETRIEBSVERFASSUNGSRECHT -

Grundlagenschulung:

Betriebsverfassungsrecht Il
Mitbestimmung in personellen Angelegenheiten

Schwerpunkt des Seminars sind die Beteiligungsrechte des
Betriebsrates im Rahmen von personellen Einzelmal3nahmen.
Ferner werden die Beteiligungsrechte des Betriebsrates bei
der beruflichen Bildung behandelt.

Neben den rechtlichen Grundlagen liegt ein Schwerpunkt des
Seminars auch in der praktischen Umsetzung der Mitbestim-
mungs- und Beteiligungsrechte.

Insbesondere wird die Erstellung eines ordnungsgemafen Wi-
derspruchs zu einer Kiindigung bzw. einer Zustimmungsver-
weigerung zu Einstellungen, Versetzungen und Eingruppie-
rungen an konkreten Beispielen gelbt.

Im Rahmen dieses Seminars werden die Teilnehmerinnen eine
Verhandlung vor dem Arbeitsgericht Bremen-Bremerhaven
besuchen und die Gelegenheit haben, mit einer Arbeitsrichterin
bzw. einem Arbeitsrichter zu diskutieren.

Mo 05.04. - Fr 09.04.27

Anmeldeschluss

Seminarort Bremen

Mo 20.09. - Fr 24.09.27

Anmeldeschluss

Mo 06.12. - Fr 10.12.27

Anmeldeschluss

Seminarort Bremen Seminarort Bremen

Seminargebiihr:
985,- € zzgl. MwSt. und Tagungspauschale

Wesentliche Seminarinhalte
Personelle EinzelmalRnahmen,
insbesondere

* Einstellungen

* Eingruppierungen

» Umgruppierungen

* Versetzungen

* die Informationsanspriiche des
Betriebsrats nach § 99 Abs. 1 BetrVG

* die Beteiligung des Betriebsrats bei
personellen EinzelmaRnahmen

» Zustimmungsverweigerungsgrunde

+ die vorlaufige personelle EinzelmalRnahme
gem. § 100 BetrVG

* das gerichtliche Verfahren nach
§ 99 Abs. 4 BetrVG

Mitbestimmung bei Kindigungen
gem. § 102 BetrVG

Das Anhoérungsverfahren, die Bedenken
und Widerspriiche des Betriebsrats

Die Folgen eines Widerspruchs

Berufliche Bildungs- und Qualifizierungs-
mafinahmen gem. §§ 96 ff. BetrVG
Der Betriebsrat vor dem Arbeitsgericht

» Besuch einer Verhandlung vor dem
Arbeitsgericht Bremen/Bremerhaven

« der Betriebsrat und das Beschlussverfahren

Arbeits-

gericht
Bremen




Grundlagenschulung:

Betriebsverfassungsrecht IV
Mitbestimmung in wirtschaftlichen Angelegenheiten

Wesentliche Seminarinhalte

Die Betriebsanderung
* der Begriff der Betriebsanderung
* Erkennen einer Betriebsanderung

* der Interessenausgleich und der
Sozialplan

+ die Einigungsstelle

Grundzlige des Wirtschaftsausschusses und
dazu, wo ein Wirtschaftsausschuss nicht
gebildet werden kann;

der Umfang des allgemeinen Informationsan-
spruches geman

§ 80 Abs. 2 BetrVG

Die Personalplanung gem. § 92 BetrVG
Beschaftigungssicherung gem. § 92 a BetrVG

Verfahren zur Durchsetzung von Mitbestim-
mungsrechten des Betriebsrats

Dieses Seminar widmet sich dem letzten Abschnitt des Be-
triebsverfassungsgesetzes, und zwar der Beteiligung des
Betriebsrats in wirtschaftlichen Angelegenheiten. Eine genaue
Kenntnis der Informations-, Beteiligungs- und Mitbestimmungs-
rechte des Betriebsrats in wirtschaftlichen Angelegenheiten
ist von besonderer Bedeutung.

Dabei wird das Thema der Betriebsdnderung behandelt, da
dies notwendige Verhandlungen Uber einen Interessenaus-
gleich und Sozialplan ausldst.

Es wird u.a. besprochen werden, welchen Inhalt und Zweck
der Interessenausgleich hat, welchen Inhalt ein Sozialplan
haben kann und welche Bedeutung die Einigungsstelle im
Zusammenhang mit diesen Verhandlungen hat.

In dieser Betriebsratsschulung werden auch die Mdglichkeiten
des Betriebsrats bei der Personalplanung behandelt.

SchlieRlich werden Fragen zu der Funktion des Wirtschaftsaus-
schusses in einem Uberblick behandelt sowie die Moglichkei-
ten, auch in Betrieben ohne Wirtschaftsausschuss die erforder-
lichen Informationen zu erlangen.

Mo 21.06. - Fr 25.06.27

Anmeldeschluss

Mo 15.11. - Fr 19.11.27

Anmeldeschluss

Seminarort Bremen Seminarort Bremen

Seminargebiihr:
985,- € zzgl. MwSt. und Tagungspauschale

* IHOIUSONNSSV4dIASaIII13g »




« ARBEITSRECHT -

Grundlagenschulung:

Arbeitsrecht |

Begrundung des Arbeitsverhaltnisses

Zu den wichtigsten Aufgaben der Betriebsratsgremien gehort
es, die Einhaltung der zugunsten der Arbeitnehmer und Arbeit-
nehmerinnen geltenden Gesetze zu Uberwachen.
Grundlage dafir ist ein fundiertes Wissen im Betriebsver-
fassungsrecht. Betriebsratsmitglieder sind auch fir die
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen im Betrieb haufig die erste
Adresse, wenn es um Fragen und Anspriche rund um das
Arbeitsverhaltnis geht.

Um diesen Aufgabenstellungen nachkommen zu kénnen, sind
grundlegende Kenntnisse dieser Gesetze und der dazu ergan-
genen Rechtsprechung fur alle Mitglieder der Interessenver-
tretungen erforderlich. Dieses erste von insgesamt drei Grund-
lagenseminaren beinhaltet die Vermittlung von Basiswissen
uber die Strukturen und Grundbegriffe unseres Arbeitsrechts-
systems.

Anschliellend werden haufig auftretende rechtliche Probleme
behandelt, die sich im Zusammenhang mit der Anbahnung
und Begriindung des Arbeitsverhaltnisses ergeben kdnnen,
referiert von erfahrenen Fachanwalten und Fachanwaltinnen
fur Arbeitsrecht.

Mo 01.03. - Fr 05.03.27

Anmeldeschluss

Mo 11.10. - Fr 15.10.27

Anmeldeschluss

Seminarort Bremen Seminarort Bremen

Seminargebiihr:

985- € zzgl. MwSt. und Tagungspauschale
12

Wesentliche Seminarinhalte

Grundbegriffe des Arbeitsrechts
» Was ist Arbeitsrecht?

* Rechtsquellen und Rangordnung
im Arbeitsrecht

Rechte und Pflichten im
Bewerbungsverfahren

» Worauf muss der Betriebsrat beim
Einstellungsverfahren achten?

» Was darf der Arbeitgeber / die
Arbeitgeberin - ggf. im
Personalfragebogen - fragen?

* Diskriminierungsverbote bei Einstellungen

(u.a. Allgemeines Gleichbehandlungs-
gesetz)

Die Grundlage des Arbeitsverhaltnisses:
Der Arbeitsvertrag

» Welche vertraglichen Regelungen sind
zulassig (Allgemeine Geschafts-
bedingungen)?

» Haupt- und Nebenpflichten aus dem
Arbeitsverhaltnis

 Vergutung

» Weisungsrecht der Arbeitgeberin / des
Arbeitgebers

* Besondere Vertragsgestaltungen

Arbeiten mit arbeitsrechtlichen Gesetzen
und Kommentaren



Grundlagenschulung:

Arbeitsrecht Il

Beendigung und Abwicklung des Arbeitsverhaltnisses

Wesentliche Seminarinhalte

Befristung von Arbeitsvertragen nach dem
Teilzeit- und Befristungsgesetz

» Wann sind befristete Vertrage zulassig?

* Was ist das Anschlussverbot im
Befristungsrecht?

+ Kettenbefristungen und deren Zulassigkeit
neue Rechtsprechung des EuGH und des
BAG zu Kettenbefristungen

» Wie kann der Betriebsrat reagieren?

Beendigung des Arbeitsverhaltnisses durch
Kindigung

» Die ordentliche und aufRerordentliche
Kindigung

+ Die Anderungskiindigung: Wann sind
Anderungskiindigungen zuléssig?

* Der Sonderkindigungsschutz fiir
schwerbehinderte Arbeitnehmerinnen und
die Beteiligungsrechte der Schwerbehin-
dertenvertretung - Neuregelung!

* Der Sonderkindigungsschutz fiir Matter,
Personen in Eltern- und Pflegezeit

» Sonderkiindigungsschutz flr
Arbeitnehmervertreterinnen

» Kiindigungsschutz fir Arbeitnehmerinnen
nach dem Kundigungsschutzgesetz?

» Verhaltensbedingte, krankheitsbedingte
und betriebsbedingte Kindigungen

» Was ist bei Abmahnungen zu beachten?
 Beteiligungsverfahren des Betriebsrats

Der Aufhebungsvertrag

Arbeitspapiere, Zeugnisse

Arbeits-

gericht
Bremen

Befristungen, Kiindigungen, Aufhebungsvertrage beenden die
Arbeitsverhaltnisse der Arbeitnehmerinnen und es stellt sich
die Frage, welche Rechte der Betriebsrat im Einzelnen hat
und wie er die Beschaftigten beratend wirksam unterstitzen
kann.

Dabei sind naturlich im Falle von Kiindigungen die Beteiligungs-
rechte des Betriebsrats zu beachten, weshalb der Betriebsrat
die Grundfragen des Kundigungsschutzes fir die Arbeit-
nehmerlnnen gut kennen und taktisch nutzen muss.

In der Praxis spielen jedoch auch Aufhebungsvertrage eine
grolRe Rolle. Auch hier muss der Betriebsrat fur die Arbeitneh-
merlnnen die Rechtsprechung gut kennen und sie unterstit-
zen kénnen.

Erweitert wurden auch die Rechte der Schwerbehinderten-
vertretung im Falle der Kindigung von schwerbehinderten
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern, die ebenfalls erlautert
werden.

Erganzend werden Grundzige des Verfahrens vor dem Ar-
beitsgericht erarbeitet, die praktisch durch den Besuch eines
Verhandlungstages bei einem Arbeitsgericht abgerundet
werden.

Mo 10.05. - Fr 14.05.27

Anmeldeschluss

Seminarort Bremen

Seminargebuhr:

985,- € zzgl. MwSt. und Tagungspauschale
13
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* ARBEITSRECHT -

Grundlagenschulung:

Arbeitsrecht Il

Teilzeit- und Abrufarbeit, Mutterschutz und Leiharbeit

Dieses Seminar vermittelt grundlegende Kenntnisse zur Frage
der Freistellungsanspriche der Arbeitnehmerinnen von der
Arbeit und zu den besonderen Vertragsverhaltnissen, wie der
Teilzeit- und Abrufarbeit oder der Arbeitsverhaltnisse der
Praktikantlnnen, der Leiharbeitnehmerlnnen und der Werkver-
tragsarbeitnehmerinnen.

Bei Erkrankung oder Urlaub stehen Beschaftigten Freistellungs-
anspriche und Anspruche auf Entgeltfortzahlung bzw.
Urlaubsentgelt zu. Das Seminar zeigt, wie sich diese bemes-
sen und welche Rechte/Pflichten bei Erkrankung bzw. der
Urlaubsgewahrung fir beide Seiten bestehen und bezieht
besondere Vertragsgestaltungen wie die Abrufarbeit mit ein.
Erortert werden die grundlegenden Neuregelungen des
Mutterschutzgesetzes sowie die Freistellungsanspriche und
arbeitsplatzsichernden Regelungen im Rahmen der Eltern- und
Pflegezeit.

Eingehend dargestellt wird auch der neugeregelte Anspruch
auf befristete Teilzeit und damit das Ruckkehrrecht auf den
Vollzeitarbeitsplatz fur Arbeitnehmerinnen. Wichtige Aktua-
lisierungen gibt es auch fir die Abrufarbeit im Hinblick auf

Mindest- und Héchstarbeitszeitvereinbarungen.

Ein haufiges betriebliches Problem besteht auch darin, dass
Arbeitnehmerinnen ohne Entlohnung einfach nach Hause
geschickt werden, da nicht so viel zu tun sei. Dies wird im
Rahmen des Verzugslohns detailliert dargestellt.

SchlieRlich wird ein kurzer Uberblick Giber die Neuregelung des
Arbeithehmeruberlassungsgesetzes zum Einsatz von Leihar-
beithehmern und Leiharbeitnehmerinnen und die Abgrenzung
zu Werkvertragskraften gegeben. Dies hat erhebliche Bedeu-
tung fur die Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats.

Mo 29.11. - Fr 03.12.27

Anmeldeschluss

Seminarort Bremen

Seminargebiihr:
985,- € zzgl. MwSt. und Tagungspauschale

Wesentliche Seminarinhalte

Besondere Freistellungsanspriiche der
Arbeitnehmerinnen

» Urlaubsanspriiche und Rechtsprechung
zum Verfall von Urlaub, Urlaubsentgelt

» Entgeltfortzahlung bei Erkrankung,
Neuregelungen fur die Abrufarbeit

* Neuregelungen des Mutterschutzes und
Freistellung in der Elternzeit

» Verzug des Arbeitgebers

* Freistellung im Rahmen der Kurz- und
Langzeitpflege von Angehdérigen

* Freistellung der Arbeitnehmerinnen bei
erkrankten Kindern

Teilzeitrecht

» Anspruch auf Teilzeit und das neugere-
gelte Recht auf Rickkehr auf den
Vollzeitarbeitsplatz

* Neuregelungen der Abrufarbeit

* Neuregelungen des
Praktikantenarbeitsverhaltnisses

Leiharbeit und Werkvertrage (Grundzige)

* Das Arbeitnehmeriberlassungsgesetz
(AUG)

* Rechte des Betriebsrats beim Einsatz
von Leiharbeitskraften

* Rechte des Betriebsrats beim Einsatz
von Werkvertragskraften



Grundlagenschulung:

Arbeits- und Gesundheitsschutz und BEM

Wesentliche Seminarinhalte

Das Arbeitsschutzgesetz, die
Arbeitsstattenverordnung, Regelung zur
Bildschirmarbeit, berufsgenossenschattliche
Regelungen.

Der Betriebsrat und die Durchflihrung der
Gefahrdungsbeurteilung, ihre Instrumente
und Methoden zur Ermittlung.

Eckpunkte einer Betriebsvereinbarung zur
Durchfihrung der Gefahrdungsbeurteilung
zur Ermittlung der physischen und
psychischen Belastungen und der
Unterweisung der Beschaftigten.

Gesetzliche Grundlagen und
Voraussetzungen des BEM

Die am BEM beteiligten Stellen

Die von der Rechtsprechung entwickelten
Voraussetzungen fur die Durchfiihrung
eines ordnungsgemafen BEM

Beteiligung des Betriebsrates und der
Schwerbehindertenvertretung.

Eckpunkte einer Betriebsvereinbarung zum
betrieblichen Eingliederungsmanagement

Ein wichtiges Handlungsfeld des Betriebsrats bezieht sich auf
den Arbeits- und Gesundheitsschutz im Betrieb. Ein we-
sentlicher Teil ist dabei die Mitbestimmung des Betriebsrats
bei der Durchfiihrung von Gefahrdungsbeurteilungen.

Durch die Veranderungen in der Arbeitswelt und insbesondere
auch die Verschiebung von kérperlichen Belastungen hin zu
psychischen Belastungen und Stresssituationen am Arbeits-
platz beschrankt sich die Beteiligung des Betriebsrats nicht
nur auf die Uberpriifung, ob technische Arbeitsstandards einge-
halten werden. Vielmehr hat der Betriebsrat Mitbestimmungs-
rechte bei der Ermittlung von jeder Art von Belastungen am
Arbeitsplatz sowie bei der Entwicklung von Mallnahmen zur
Abwendung und/oder Abmilderung von gesundheitlichen Be-
lastungen im Betrieb. Daher ist auch die Ermittlung der psychi-
schen Belastungen nach dem Arbeitsschutzgesetz vorge-
schrieben.

Teil des Arbeits- und Gesundheitsschutzes ist auch das so
genannte betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM),
welches im SGB [X gesetzlich geregelt ist.

Dieses Seminar dient dem Betriebsratsgremium als Einstieg
in die Grundlagen der Mitbestimmung bei der Umsetzung des
betrieblichen Arbeits— und Gesundheitsschutzes und der
Ausgestaltung des betrieblichen Eingliederungsmanagements.

Di 01.06. - Do 03.06.27

Anmeldeschluss

Seminarort Bremen

Seminargebiihr:
680,- € zzgl. MwSt. und Tagungspauschale
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« ARBEITSRECHT AKTUELL -

Fresh up im Arbeitsrecht mit

Prof. Dr. Wolfgang Daubler

In keinem anderen Rechtsgebiet sind die Dinge so im Fluss
und andern sich so schnell wie im individuellen und kollekti-
ven Arbeitsrecht. Ursachen sind zum einen veranderte Geset-
ze und zum anderen eine umfangreiche, differenzierte und fur
die Praxis héchst bedeutsame Rechtsprechung des Bundesar-
beitsgerichts. Betriebsratsmitglieder missen mit diesen Ent-
wicklungen vertraut sein, obwohl es nahezu unmdglich ist, hier
den Uberblick zu behalten.

Diesem Problem begegnen wir durch unsere Seminarveran-
staltung mit Prof. Dr. Wolfgang Daubler. Es gibt wohl kaum
einen Arbeitsrechtler in der Bundesrepublik Deutschland, der
sich Arbeitnehmerinteressen so sehr verpflichtet fuhlt wie er.
Prof. Dr. Daubler hat sozusagen die Hand direkt am Puls der
arbeitsrechtlichen Diskussion. Und er selbst tragt kraftig dazu
bei, diese Diskussion zu befordern.

Zudem zahlt er zu den einflussreichsten Kommentatoren des
Arbeitsrechts (z. B. Betriebsverfassungsgesetz, AGG, Tarifver-
tragsgesetz oder Arbeitskampfrecht).

Prof. Dr. Daubler verfligt Gber tiefgreifende Kenntnisse der
unubersichtlichen Materie und zeigt immer wieder die neuesten
Entwicklungen auf. Jedes Betriebsratsmitglied sollte die Chan-
ce nutzen, davon in der eintagigen Veranstaltung zu profitieren.

Die Veranstaltung ist in jedem Fall fir jedes Mitglied erforderlich
im Sinne des § 37 Abs. 6 BetrVG.

Die wesentlichen Seminarinhalte und der Seminartermin
werden rechtzeitig mitgeteilt. Sie hangen von der jeweils
aktuellen Entwicklung im Bereich der Gesetzgebung und
Rechtsprechung ab.

steht noch nicht fest

Anmeldeschluss

Seminarort Bremen

Seminargebiihr:
345,- € zzgl. MwSt. und Tagungspauschale

Wesentliche Seminarinhalte
konnten sein:

Neue Diskussionen im Bereich des Betriebs-
verfassungsgesetzes

Diskussion der hochstrichterlichen Recht-
sprechung insbesondere

» Auswirkungen auf die Vertretungs-
moglichkeiten von Betriebsratsmitgliedern

Veranderungen bei wesentlichen arbeits-
rechtlichen Gesetzen durch neue Impulse der
Rechtsprechung beim

» Datenschutz

* Arbeitsschutz

* Tarifrecht

*AGG

» Kundigungsschutz

* Arbeitszeitrecht oder
Arbeitsvertragsrecht

Ausblick auf neue Themen und Problemstel-
lungen flr Betriebsratsmitglieder

Genauer Termin
und Themenplan
werden mit der

Einzelausschreibung
mitgeteilt.

Seminarort Bremen

Seminar-Nr. 1930




Wesentliche Seminarinhalte

Die wesentlichen Seminarinhalte hangen
entscheidend davon ab, welche Themen
verhandelt werden.

Dies wird rechtzeitig mitgeteilt.

Den Rechtsstreitigkeiten, die vom BAG ent-
schieden werden, liegen Entscheidungen der
Landesarbeitsgerichte zugrunde. Auch diese
werden Ubersandt, so dass man sich exakt
auf den Sitzungstag des BAG vorbereiten
kann.

Als Referenten sind dabei:

« ein Fachanwalt/eine Fachanwaltin fur
Arbeitsrecht

« ein Richter/eine Richterin des BAG

 ein Richter/eine Richterin eines
Arbeitsgerichts

Mindestens sechs Wochen vorher werden die
genauen Themenbereiche mitgeteilt.

BAG
hautnah

Eine unserer spannendsten Veranstaltungen ist dieses Se-
minar, das in Erfurt stattfindet. Es ist mit einem Besuch beim
hdéchsten Gericht fir Arbeitsrechtsangelegenheiten, beim Bun-
desarbeitsgericht (BAG), verbunden.

Das Bundesarbeitsgericht bestimmt im groflen Umfang die
gesamte arbeitsrechtliche Diskussion und letztlich auch die
Interessenvertretung der Betriebsrate.

Ziel des Besuches des BAG ist insbesondere das Kennenler-
nen des 1. Senats des BAG, der zu betriebsverfassungsrecht-
lichen Grundsatzfragen entscheidet. Wir bieten mit diesem
Seminar die einmalige Chance, eine Gerichtsverhandlung in
Erfurt zu besuchen und mit einem Richter/einer Richterin des
Bundesarbeitsgerichts Grundfragen des Betriebsverfas-
sungsrechts und des Arbeitsrechts zu besprechen, um einen
Einblick in die aktuellen Entscheidungen des BAG zu erhal-
ten.

Das Seminar richtet sich an Betriebsratinnen/Betriebsrate, die
bereits Uber Grundkenntnisse des Arbeits- und Betriebs-

verfassungsrechts verflgen.

Bitte das Seminar jetzt vormerken und frihzeitig anmelden.

Oktober 2027

Anmeldeschluss

Seminarort Erfurt

Seminargebiihr:
995,- € zzgl. MwSt. und Tagungspauschale
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Betriebsratsvorsitz
und Stellvertretung

Dieses Seminar behandelt die Besonderheiten, die mit dem
Amt der Betriebsratsvorsitzenden bzw. der Stellvertretenden
einhergehen. Insbesondere sind die Betriebsratsvorsitzenden
gefragt, wenn es darum geht, die betrieblichen Handlungs-
moglichkeiten zu erkennen und durch frihzeitiges Handeln
die Interessen der Belegschaft zu vertreten. Da diese speziel-
len Aufgaben nicht nur fur die Betriebsratsvorsitzenden, son-
dern auch flr die Stellvertreterlnnen anfallen, eignet sich dieses
Seminar besonders fur beide Amtsinhaberlnnen.

In diesem Seminar werden Kenntnisse Uber die effiziente Pla-
nung, Organisation und Koordination der Arbeit des Betriebs-
rats vermittelt. Es wird auch die richtige Formulierung von
Schriftverkehr und Beschllissen des Betriebsrats an konkreten
Beispielen geubt.

Die Teilnehmerinnen werden Uber die vielfaltigen Aufgaben,
Rechte und Pflichten, die das Gesetz mit ihrem Amt verbindet,
sowie die neuen relevanten Gerichtsentscheidungen und
Gesetzesanderungen informiert. Wichtige Grundlagen zur
rechtssicheren Leitung und Organisation des Betriebsrats
werden vermittelt. Fragen zu den Themen Verschwiegen-
heitspflicht, Vertraulichkeit, Informationspflicht und Haftung des
Betriebsrats werden beantwortet.

Teil dieses Seminars ist ein Tag Kommunikationstraining zur
Vermittlung der wesentlichen Grundsatze der Rhetorik bei
Gesprachen, Verhandlungen und Konflikten und zum Thema
Offentlichkeitsarbeit des Betriebsrats.

Mo 19.04. - Fr 23.04.27

Anmeldeschluss

Seminarort Bremen

Seminargebuhr:
985,- € zzgl. MwSt. und Tagungspauschale

Wesentliche Seminarinhalte

Rechtliche Stellung der Vorsitzenden
und Stellvertretungen

» Wahl, Abberufung und Rucktritt
« Verbot derBenachteiligung / Beguinstigung

* Neue Rechtsprechung zur Vergitung
freigestellter Betriebsrate/Betriebsratinnen

+ Stellung der BR-Vorsitzenden als
Vertreterlnnen des BRs nach aufien

* Handeln mit und ohne BR-Beschluss

Geschiftsfilhrung des Betriebsrats

» Vorbereitung und Leitung der Sitzungen

* Beschlussfassung

* Protokoll und Geschéaftsordnung

» Formvorschriften, Fristen

* Arbeitsgericht und Einigungsstelle,
Rechtsberatung und Sachverstandige

Organisationsaufgaben bei der BR-Arbeit

» Fuhrung der laufenden Geschafte

» Sachmittel und Personal

» Sprechstunden des BRs

» Aufgabenverteilung im Gremium

* Bildung von Ausschissen, Aufgaben zur
selbstandigen Erledigung

Beschlisse und Schriftverkehr

* Bedeutung und Formulierung
rechtssicherer Beschlisse

Pflichtverletzung im Amt

» Geheimhaltungspflicht allgemein § 79 BetrVG

* Betriebs- und Geschaftsgeheimnisse

 Vertraulichkeit von Erdrterungen und
Abstimmungen im BR

» Datenschutz im BR-Buro
Kommunikationstraining

Offentlichkeitsarbeit des BR



Auffrischungsseminar:
Betriebsverfassungsrecht

Wesentliche Seminarinhalte

Betriebsrate und Betriebsratinnen, die einmal die Grundlagen-
seminare absolviert haben, kénnen im Regelfall lediglich noch
Anspruch darauf erheben, fir die Betriebsratsarbeit erforder-
liches Spezialwissen in Seminaren zu erwerben.

Neues zur Rechtsstellung von Betriebsrats-
mitgliedern (z.B. Arbeitsfreistellung, Lohn-
ausfall, Kindigungsschutz)

Geschaftsfihrung des Betriebsrats
insbesondere im Hinblick auf eine Oft sind langjahrige Betriebsratsmitglieder, die irgendwann
ordnungsgemale Beschlussfassung einmal die Grundlagenseminare absolviert haben, nicht mehr
Serlaeee (el e KOs e, § 46 Euf dem aktueII(_en Stand, da das BetriebsverfassurTgsr_echt,
BetrVG sowie Neuentwicklungen im ezogen auf seine Auslegung und Anwendung, standigem
AL I e e et e ey VWandel unterworfen ist. Durch die Arbeitsgerichte, die Landes-
zu § 37 BetrVG arbeitsgerichte und das Bundesarbeitsgericht wird es standig
. fortgeschrieben.
Praktische Ubungen unter Zugrundelegung
CEERCRICIRECNSRERIBICRANMCINERSS Dos Bundesarbeitsgericht hat dazu (AZ 7 ABR 73/10) fol-
* Mitwirkung und Mitbestimmung in gendes entschieden: ,Der Betriebsrat als Gremium muss sich
personellen Einzelmalnahmen, d. h. bei auch iiber die Entwicklung der Rechtsprechung in den fiir seine
SIS, HOSEEE) M NUelEe Arbeit relevanten Bereichen auf dem Laufenden halten, (...).
* Neues zur Mitbestimmung in sozialen Grundkenntnisse, die in mdglicherweise viele Jahre zuriick-
Angellege.nhelt.en, |ns'besonde.re .be' liegenden Schulungen erworben wurden, gentigen daflr allein
Arbeitszeit, bei technischen Einrichtungen s ) . . . .
nicht immer. Betriebsratsmitglieder haben allerdings die Mog-

und bezogen auf Arbeitsschutz
" . lichkeit, das einmal erworbene Grundwissen durch ihnen zur
* Neues zu Beteiligungsrechten bei Um-

strukturierung, insbesondere im Rahmen

Verfugung gestellte Informationsquellen zu erganzen und zu

von Interessenausgleich und Sozialplan- aktualisieren. (...) Der Betriebsrat muss sich darauf aber nicht
verhandlungen und Transfermodellen generell verweisen lassen. Die Information im Rahmen einer
« Bedeutsame individualrechtliche Schulungsveranstaltung und die Information durch arbeitsrecht-
Rechtsentwicklungen und Tendenzen liche Veroffentlichungen schlieRen sich nicht aus, ergénzen sich
anhand von ausgewahlten Entschei- vielmehr (Vgl. auch BAG 25. Januar 1995, 7 ABR 37/94).¢

dungen, die fur die praktische Betriebs-

ratsarbeit nutzbar gemacht werden sollen Genau hier kntpfen wir mit unserer Veranstaltung an. Zugrunde

* Neuregelungen durch das gelegt haben wir dabei die Rechtsprechung der letzten Jahre.
Betriebsratemodernisierungsgesetz

* IHOIUSONNSSV4dIASHIIRM139 NIONNTNHOS FH3IANOS3g »

Dieses Kompaktseminar wendet sich an
Betriebsratsmitglieder, deren Grundlagen-
schulungen langer zuriuckliegen oder die Anmeldeschluss
nach langerer Abwesenheit erneut im
Betriebsrat mitwirken, und somit eine Syl e [
Aktualisierung ihrer betriebsverfassungs-
rechtlichen und arbeitsrechtlichen
Kenntnisse bendétigen.

Seminargebiihr:

985,- € zzgl. MwSt. und Tagungspauschale
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Protokoll- und Schriftftuhrung im Betriebsrat

Beschlussfassung

Die Betriebsratsarbeit verlangt nicht nur inhaltliche Kenntnisse
des BetrVG, die Arbeit des Betriebsrats muss auch organisato-
risch strukturiert und dokumentiert werden. Dabei spielen Pro-
tokolle und Niederschriften eine gro3e Rolle! Nur durch eine
gute Protokollfiihrung wird die Betriebsratsarbeit transparent,
nachvollziehbar und vor allem rechtssicher. Fehler in der Schrift-
fuhrung kdnnen dabei zu grof3en Nachteilen fuhren —auch der
Datenschutz muss beachtet werden.

In diesem Seminar vermitteln wir die rechtlichen Kenntnisse
fur die Schriftfhrertatigkeit, auch bei digitalen Sitzungen. Wir
erlautern die Anforderungen an ein rechtssicheres Protokoll
und lernen, Stolperfallen zu erkennen und zu vermeiden.
Anhand von praktischen Beispielen Giben wir das Abfassen von
Beschlissen und Niederschriften und lernen alles, was zu einer
ordnungsgemafen Dokumentation gehort.

Abhangig davon, wer im Betriebsrat fur die Protokoll- und
Schriftfihrung zustandig ist, richtet sich das Seminar an die
Schriftfihrerinnen, die Betriebsratsvorsitzenden sowie deren
Stellvertreterlnnen, gegebenenfalls aber auch an das Bliroper-
sonal des Betriebsrats.

Do 11.03. - Fr 12.03.27

Anmeldeschluss

Seminarort Bremen

Seminargebuhr:
515,- € zzgl. MwSt. und Tagungspauschale

Wesentliche Seminarinhalte

» Ordnungsgemale Ladung zur Sitzung
+ Berucksichtigung von Ersatzmitgliedern

+ Aufgaben des Schriftfiihrers /
der Schriftfihrerin

Die wirksame Beschlussfassung

Das Sitzungsprotokoll
» Anforderungen an die Niederschrift

» Beachtung datenschutzrechtlicher
Bestimmungen

» Aufbewahrung von und Umgang mit
Dokumenten

Auswirkungen des Betriebsratemodernisie-
rungsgesetzes auf Ladung, Protokoll und
Beschlussfassung



Schwerbehindertenvertretung
und Betriebsrat

Wesentliche Seminarinhalte

Die Situation schwerbehinderter Menschen
in der Arbeitswelt

Aufgaben und Rechte der
Schwerbehindertenvertretung

e Zusammenarbeit mit inner- und
auBerbetrieblichen Stellen

* Mitwirkung bei der Einstellung,
Beschaftigung und Kindigung
schwerbehinderter Menschen

* Inklusionsvereinbarung
» Betriebliches Eingliederungsmanagement
» Schwerbehindertenversammlung

» Kindigungsschutz fur
Schwerbehindertenvertreterlnnen

Arbeitsrechtliche Stellung
schwerbehinderter Arbeitnenmerinnen

» Anspruch auf behindertengerechte
Beschaftigung und Teilzeit

» Feststellung/Kenntnis der
Schwerbehinderung

» Besonderer Kiindigungsschutz
* Urlaub

Mit dem Bundesteilhabegesetz (BTHG) hat der Gesetzgeber
2016 die Teilhabe behinderter und schwerbehinderter Men-
schen im Sozialgesetzbuch IX (SGB IX) neu geregelt. Die
§§ 151 ff. SGB IX enthalten Regelungen zur Feststellung einer
Schwerbehinderung sowie zur Teilhabe schwerbehinderter
Menschen am Arbeitsleben.

Die Aufgaben der Schwerbehindertenvertretung (SBV) sind
in § 178 SGB IX geregelt. Eine wichtige Aufgabe ist die Betei-
ligung der SBV vor einer Kiindigung eines schwerbehinderten
Menschen. Sie ist ohne Beteiligung der SBV unwirksam.

Auch bei Einstellung und Beschaftigung Schwerbehinderter
ist die SBV zu beteiligen. Von besonderer Bedeutung sind
dabei die gesetzlich festgelegten Arbeitgeberpflichten im
Einstellungsverfahren und bei der Beschaftigung schwerbe-
hinderter Arbeitnehmerinnen (§ 164 SGB IX).

Die Arbeitgeberlnnen haben zu prufen, ob freie Arbeitsplatze
mit schwerbehinderten Menschen besetzt werden kénnen. Sie
haben sicherzustellen, dass wenigstens die vorgeschriebene
Zahl schwerbehinderter Menschen eine moglichst dauerhafte
behinderungsgerechte Beschaftigung findet.

Dazu ist eine umfangreiche Rechtsprechung ergangen, die
im Seminar behandelt wird. Dies betrifft insbesondere den von
der Rechtsprechung anerkannten Anspruch schwerbehinderter
Menschen auf behindertengerechte Beschaftigung und Wie-
dereingliederung.

Die Rechte der SBYV, ihr Verhaltnis zum Betriebsrat und die
individuelle Rechte der einzelnen schwerbehinderten Arbeit-
nehmerlnnen werden behandelt.

Mi 15.09. - Fr 17.09.27

Anmeldeschluss

Seminarort Bremen

Seminargebuhr:
680,- € zzgl. MwSt. und Tagungspauschale

* IHOIUSONNSSV4IIASHIIRM1LIEd NIONNTNHOS FH3IANOS3g
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Straftaten gegen Betriebsverfassungsorgane
und ihre Mitglieder

Die Bundesregierung hat in inrem Regierungsprogramm ange-
kundigt, dass ein lang beklagter Missstand beseitigt werden
soll. Nach § 119 BetrVG sind Straftaten gegen Betriebsverfas-
sungsorgane bisher ein Antragsdelikt; sie werden nur verfolgt,
wenn Betriebsrate oder Gewerkschaften Anzeige erstatten.
Laut Koalitionsvertrag soll sich das andern. Auf Seite 170 des
Koalitionsvertrags ist geregelt:

,Die Behinderung der demokratischen Mitbestimmung stufen
wir kunftig als Offizialdelikt ein.”

Dies bedeutet, dass die Staatsanwaltschaften nicht mehr auf
Strafanzeigen angewiesen sind, sondern dass sie von sich aus
jede Straftat gegen Betriebsverfassungsorgane (Betriebsrats-
mobbing) verfolgen missen.

Es ist kein Zufall, dass es bislang kaum Anzeigen gegen Arbeit-
geberlnnen gab und auch kaum Verfahren. Dies kdnnte sich
nunmehr &ndern.

Bemerkenswert ist, dass die Strafvorschrift des § 119 BetrVG
sowohl Freiheitsstrafen bis zu einem Jahr als auch Geldstrafen
vorsieht. Entscheidungen der Gerichtsbarkeit gibt es wenige.

In diesem Seminar soll anhand von praktischen Beispielen und
Gerichtsentscheidungen dargelegt werden, was notwendig ist,
um Staatsanwaltschaften und Gerichte zu bewegen, bei sol-
chen Straftaten, aber auch Ordnungswidrigkeiten tatsachlich
gegen Arbeitgeberlnnen vorzugehen.

Mo 04.10. - Di 05.10.27

Anmeldeschluss

Seminarort Bremen

Seminargebuhr:
515,- € zzgl. MwSt. und Tagungspauschale

Wesentliche Seminarinhalte

+ die einzelnen Tatbestande der Straftaten
gegen Betriebsverfassungsorgane nach
§ 119 BetrVG:

1. Behinderung oder Beeinflussung von
Betriebsratswahlen

2. Behinderung oder Stérung der Tatigkeit
des Betriebsrats, des Gesamtbetriebsrats
oder Konzernbetriebsrats

3. Benachteiligung oder Beglinstigung
einzelner Mitglieder des Betriebsrats
oder eines betriebsverfassungs-
rechtlichen Gremiums

» praktische Beispiele fir alle Formen der
Behinderung

» Wann machen sich Arbeitgeberlnnen einer
Straftat schuldig, was sind die
Voraussetzungen im Einzelnen?

+ die BuRgeldvorschriften des § 121 BetrVG
bei Ordnungswidrigkeiten der
Arbeitgeberinnen

» Wann liegen Ordnungswidrigkeiten vor?

* Wem gegenuber werden diese
Ordnungswidrigkeiten angezeigt?

+ Mit welcher Schuldform missen diese
Ordnungswidrigkeiten begangen werden?

* Wer kann diese Ordnungswidrigkeiten
anzeigen?



Entgelttransparenz- und Nachweisgesetz

Neue Rechte fur Beschaftigte — neue Aufgaben fur Betriebsrate

Wesentliche Seminarinhalte

Entgelttransparenz —
die neuen europdischen Vorgaben

+ Der Grundsatz: gleiches Entgelt fiir gleiche und
gleichwertige Arbeit

+ Das bisherige Entgelttransparenzgesetz und die
neuen Vorgaben der EU

+ Objektive und geschlechtsneutrale Kriterien fiir
Entgelt und Entgeltentwicklung

* Verbot der Frage nach der bisherigen
Entgeltentwicklung

* Die 5%-Grenze: Wann wird eine gemeinsame
Entgeltbewertung mit der Arbeitnehmervertretung
erforderlich?

» Beteiligung des Betriebsrats bei der Uberpriifung
und Korrektur ungerechtfertigter Entgeltunter-
schiede

+ Schadensersatz, Entschadigung und weitere
Folgen einer Verletzung des Entgeltgleichheits-
gebots

+ Verbindung der neuen Transparenzrechte mit den
Informations-, Uberwachungs- und Mitbe-
stimmungsrechten des Betriebsrates nach dem
BetrVG

Das erweiterte Nachweisgesetz

+ Welche Arbeitsbedingungen muss der
Arbeitgeber nachweisen?

+ Zusammensetzung und Hohe des Arbeitsentgelts
» Kindigungen

* Arbeitszeit, Ruhepausen, Schichtarbeit,
Tarifvertrage und Uberstunden

* Betriebsvereinbarungen

Gleicher Lohn fur gleiche und gleichwertige Arbeit: Mit der euro-
paischen Entgelttransparenzrichtlinie werden die Rechte der Be-
schéftigten auf transparente und diskriminierungsfreie Vergutung
erheblich gestarkt. Die européischen Vorgaben gehen deutlich Gber
das bisherige deutsche Entgelttransparenzgesetz hinaus und missen
in deutsches Recht umgesetzt werden.

Fir Betriebsrate gewinnt damit die Kontrolle betrieblicher Entgeltstruk-
turen erheblich an Bedeutung. Entgeltsysteme, Eingruppierungen und
Kriterien der Entgeltentwicklung missen nachvollziehbar und
geschlechtsneutral ausgestaltet sein. Beschaftigte erhalten erwei-
terte Auskunftsrechte. Arbeitgeberinnen werden zu gré3erer Transpa-
renz und — abhangig von der Betriebs- bzw. Unternehmensgrole —
zur Berichterstattung tiber geschlechtsspezifische Entgeltunterschiede
verpflichtet.

Von besonderer Bedeutung fiir die Betriebsratsarbeit sind die neuen
Maglichkeiten, Entgeltunterschiede festzustellen, ihre Rechtfertigung
zu Uberprifen und gemeinsam mit dem Arbeitgeber auf deren Be-
seitigung hinzuwirken.

Daneben behandelt das Seminar die erheblich erweiterten Pflichten
des Arbeitgebers/der Arbeitgeberin nach dem Nachweisgesetz. Dieses

verlangt inzwischen wesentlich detailliertere Informationen Uber die
geltenden Arbeitsbedingungen. VerstoRe sind keine bloRen Formal-
fehler mehr: Die Verletzung bestimmter Nachweispflichten stellt eine
Ordnungswidrigkeit dar und kann mit einem BulRgeld geahndet
werden.

Das Seminar zeigt praxisnah, welche neuen Rechte Beschaftigte
haben, welche Pflichten Arbeitgeber erfiillen missen und wie
Betriebsrate die neuen gesetzlichen Instrumente fiir eine transparente
und diskriminierungsfreie Entgeltgestaltung nutzen kénnen.

Mo 07.06. - Di 08.06.27

Anmeldeschluss

Seminarort Bremen

Seminargebiihr:
515,- € zzgl. MwSt. und Tagungspauschale

* IHOIUSONNSSV4IIASHIIRM1LIEd NIONNTNHOS FH3IANOS3g




<
w
E=
1]
L
<
w
o
w
-
w
o
<
<
<
w
L
o
-
-
LL
<
L
O
(/)
-
&
=
=
o
prd
-
=
=
-
[72)
w
24
E
=

Der Wirtschaftsausschuss
Basiswissen fur WA-Mitglieder

Die Arbeit des Wirtschaftsausschusses gewinnt zunehmend
an Bedeutung: Im Zuge vielfaltiger Standortdiskussionen und
Investitionsentscheidungen bendtigt die betriebliche Interes-
senvertretung ein hohes Maf} an betriebswirtschaftlicher und
unternehmerischer Kompetenz, um die Lage und Zukunftsfa-
higkeit des Unternehmens qualifiziert bewerten zu kénnen.

Betriebsratsmitglieder im Wirtschaftsausschuss bringen nicht
von vornherein die Kenntnisse mit, Unterlagen, die ihnen vom
Unternehmen vorgelegt und erlautert werden, eigenstandig
nachvollziehen oder beurteilen zu kénnen. Dies betrifft bei-
spielsweise die Jahresbilanz, die Gewinn- und Verlustrech-
nung, den Prufungsbericht der Abschlusspruferinnen (falls ge-
setzlich vorgeschrieben) und andere betriebswirtschaftliche
Unterlagen.

Dieses Seminar legt besonderen Wert darauf, den Betriebs-
ratsmitgliedern im Wirtschaftsausschuss die erforderlichen
Kenntnisse zu vermitteln, damit sie eigenstandig in der Lage
sind, die Unterlagen, die das Unternehmen dem Wirtschafts-
ausschuss vorlegen muss, zu bewerten.

Das Seminar fur Wirtschaftsausschuss- und Betriebsratsmit-
glieder verschafft einen Uberblick (iber die Arbeit und die not-
wendigen Kompetenzen des Wirtschaftsausschusses. Die Ar-
beit wird praxisnah im Plenum und in Kleingruppen anhand
von Fallen und Beispielen gestaltet.

Di 27.04. - Do 29.04.27

Anmeldeschluss

Seminarort Bremen

Seminargebuhr:
680,- € zzgl. MwSt. und Tagungspauschale

Wesentliche Seminarinhalte

Die Rechtsgrundlagen der Tatigkeit des
Wirtschaftsausschusses geman
§§ 106 bis 110 BetrVG

~Wirtschaftliche Angelegenheiten® im Sinne
des § 106 BetrVG sowie die Tatigkeit des
Wirtschaftsausschusses

Die Bedeutung wirtschaftlicher Informationen
fur die Betriebsratsarbeit

Unterrichtung des Wirtschaftsausschusses
durch das Unternehmen

Beratung des Wirtschaftsausschusses
mit der Unternehmensleitung

Betriebs- und Geschaftsgeheimnisse und
Schweigepflicht der Wirtschaftsausschuss-
mitglieder

Bericht des Wirtschaftsausschusses an den
Betriebsrat und Gesamtbetriebsrat

Durchsetzung der Unterrichtungs- und
Beratungsrechte des Wirtschaftsausschusses

Gerichtliche Durchsetzung von Anspriichen,
die Einigungsstelle nach § 109 BetrVG und
das Verhaltnis zwischen diesen Durch-
setzungsformen

Grundlagen der externen Rechnungslegung
(Bilanz, GuV)

Rechte und Pflichten der WA-Mitglieder
Sachverstandige
Bewertung der 6konomischen

Situation des Unternehmens und
Schlussfolgerungen



Erfolgreich verhandeln

Wesentliche Seminarinhalte

Um in betrieblichen Verhandlungen die Interessen der Beleg-
Verhandlungskonzepte schaft durchzusetzen, bedarf es mehr als nur guter Argumen-
* Positionen, Standpunkte, Interessen te. Mit Hilfe sorgfaltiger Planung und ganzheitlicher Kommu-
* Menschen, Beziehungen, Vertrauen nikation ist es jedoch mdglich, diese Ziele besser durchzuset-
* Merkmale fairer Verhandlungen zen und Fehler zu vermeiden.
* Klarung der Verhandlungsinteressen

« Maximal- und Minimalziele Ziel des Seminars ist es, Kommunikationskompetenz wie die
Rhetorik der Betriebsrate so zu schulen, dass sie auch auf
unerwartete Situationen sicherer und souveraner reagieren
konnen.

* Argumente und Gegenargumente
» Gesprachsstrategie festlegen

» Koordination innerhalb der
Verhandlungsdelegation

 ZNJ13dINOX ITVIZOS -

Entscheidend ist auch, welche rechtlichen Druckmittel der
Die Organisation der Verhandlung Betriebsrat zu Verflgung hat. Welche Informations- und Bera-
tungsrechte werden genutzt und wie kann der Betriebsrat sein

» Einladung, Raum und technische Hilfsmittel . . S ] o
Mitbestimmungsrecht mit Hilfe einer Einigungsstelle durch-

Durchflhrung einer Verhandlung setzen?

» Grundsatze der Gesprachs- und
Diskussionsfiihrung Der 7. Senat des BAG (24.05.95, 7 ABR 54/94) hat es firr Be-

. Wesentliche Grundsatze der Rhetorik, triebsratsvorsitzende und ihre Stellvertretungen als erforder-
Darstellung von Grundelementen und lich angesehen, Schulungen u. a. fir Rhetorik sowie fir Ver-
ihre Einubung handlungstraining zu besuchen. Alle Unternehmen schicken

ihre leitenden Angestellten auf solche Schulungen. Gleiches
Recht fur Betriebsratsvorsitzende und ihre Stellvertretungen!

Verhandlungstricks und Verhandlungsjudo
Umgang mit Konflikten

Nachbereitung einer Verhandlung

Der Verhandlungsprozess im Uberblick
* Rechtliche Druckmittel

Durchsetzung der Mitbestimmung
in der Einigungsstelle

« Zusammensetzung

* Vorgehensweise des BR Di 15.06. - Fr 18.06.27

Anmeldeschluss

Seminarort Bremen

Seminargebuhr:
870,- € zzgl. MwSt. und Tagungspauschale




« SOZIALE KOMPETENZ -

Betriebliche Offentlichkeitsarbeit

Tue Gutes und rede dartiber! Das gilt besonders flir Betriebs-
rate. Erfolgreiche Interessenvertretung machen und die nétige
Ruickendeckung im Betrieb gewinnen - mit guter Offentlich-
keitsarbeit. Hier verschaffen Sie sich das nétige Rustzeug -
vom Schwarzen Brett bis zur BR-Homepage.

Sie erfahren, was Sie mit Offenheit und Transparenz alles errei-
chen kdénnen. Lernen Sie, wie Sie die Belegschaft am besten
Uber lhre Plane, Projekte und Erfolge auf dem Laufenden
halten. Nehmen Sie viele praktische Tipps und kreative Ideen
fur eine wirksame Offentlichkeitsarbeit mit nach Hause.

Sie erhalten einen guten Uberblick Uber die vielfaltigen Mog-
lichkeiten der Offentlichkeitsarbeit und der einzelnen Medien.
Die rechtlichen Grundlagen der Offentlichkeitsarbeit werden
vermittelt, so dass Sie juristische Stolperfallen sicher umgehen.

Mit diesem Seminar stellen Sie die Weichen fir eine professio-
nelle Offentlichkeitsarbeit des Betriebsrats.

Mi 15.09. - Fr 17.09.27

Anmeldeschluss

Seminarort Bremen

Seminargebiihr:
680,- € zzgl. MwSt. und Tagungspauschale

Wesentliche Seminarinhalte

Grundlagen der Offentlichkeitsarbeit des
Betriebsrats

* Wozu braucht ein Betriebsrat
Offentlichkeitsarbeit?

* Welche Kommunikationskanale eignen sich

fur die BR-Arbeit?

» Beispiele aus der Kommunikation von
Betriebsraten: Was wirkt und was nicht?

+ Wie ist das Image meines Betriebsrats?
Wie kommen wir an?

Konzepte fiir gute Offentlichkeitsarbeit

* Ein eigenes Konzept entwickeln:
Was will ich erreichen?

 Zielgruppen: Wen will ich wie erreichen?

» Ziele festlegen, Prioritaten setzen und
Erfolg haben

Die Belegschaft informieren:

* Info-Blatter, Plakat, Flyer

» Aushang, Schwarzes Brett, BR-Zeitung
* Homepage, Intranet, Newsletter

» Betriebsversammlung

* Welche Medien passen zu meinem
Betriebsrat?

Schreiben und Gestalten von Info-Texten

» Auf den Punkt gebracht:
Klipp und klar formulieren

» Erfolge kreativ vermitteln

» Tipps fiur ein gutes Layout,
Bilder und Grafiken wirken

Rechtliche Rahmenbedingungen

* Informationsmdglichkeiten der Belegschaft
nach dem BetrVG

» Beschrankungen der Informations- und
Meinungsfreiheit

» Urheberrechtliche Schranken
« Kosten der Offentlichkeitsarbeit



Kunstliche Intelligenz und Betriebsrat
2-Tages-Seminar fur Betriebsrate

Wesentliche Seminarinhalte

Kunstliche Intelligenz verandert zunehmend die Arbeitswelt.
KI-Systeme werden bei der Gestaltung von Arbeitsablaufen,
bei Personalentscheidungen sowie zur Leistungsbewertung
und Kontrolle von Beschaftigten eingesetzt.

Kl verstehen und unterscheiden

» Was ist kunstliche Intelligenz und wie
funktioniert sie grundsatzlich?

» Unterschied zwischen klassischen
algorithmischen Systemen und KI

* Generative Kl — z. B. ChatGPT, Copilot und
vergleichbare Systeme

* Lernende Systeme und automatisierte
Entscheidungsverfahren

* Kl im Personalbereich: Bewerberauswahl,
Personaleinsatz und Leistungsbewertung

Damit stellen sich fur Betriebsrate neue Fragen: Welche
Auswirkungen hat Kl auf Arbeitsplatze und Arbeitsbedingun-
gen? Welche Informations-, Beteiligungs- und Mitbestimmungs-
rechte bestehen? Und wie kann der Betriebsrat den Einsatz
von Kl mitgestalten?

Das Betriebsverfassungsgesetz tragt dieser Entwicklung
__ e bereits ausdricklich Rechnung. Besondere Regelungen zum
. ﬁ?;ﬁ;zz,zGrenzen el L L e e i Einsatz kunstlicher Intelligenz finden sich in § 80 Abs. 3, § 90

Abs. 1 Nr. 3 und § 95 Abs. 2a BetrVG.

e ZN313dINOX ITVIZOS -

Kl und Betriebsratsarbeit . . . , N .
- AuEaTEe e 4 S ATt g Ziel des Seminars ist es, Betriebsraten ein grundlegendes

Arbeitsbedingungen Verstandnis der unterschiedlichen Formen und Einsatzmog-
lichkeiten von Kl zu vermitteln und sie in die Lage zu versetzen,
deren Einsatz im Betrieb zu beurteilen und ihre Beteiligungs-
und Mitbestimmungsrechte wirksam wahrzunehmen.

» Leistungs- und Verhaltenskontrolle durch K

* Informations-, Beratungs- und Mitbe-
stimmungsrechte des Betriebsrates

» Kl bei Personalentscheidungen und
Auswahlrichtlinien

* Hinzuziehung von Sachverstandigen nach
§ 80 Abs. 3 BetrVG

» Datenschutz und Schutz der
Beschaftigtendaten

» Grundzuge des europaischen Al Act

* Nutzung von ChatGPT und anderen
KI-Systemen durch den Betriebsrat

* Regelungsmadglichkeiten durch
Betriebsvereinbarungen

Mo 28.06. - Di 29.06.27 Mo 08.11. - Di 09.11.27

Anmeldeschluss Anmeldeschluss

Seminarort Bremen Seminarort Bremen

Seminargebiihr:
515,- € zzgl. MwSt. und Tagungspauschale




Mobbing, Diskriminierung und Burn-out

Jedem BR-Mitglied ist gelaufig, dass die psychischen Stress-
faktoren in der Arbeitswelt zunehmen. Der Betriebsrat ist den-
noch haufig ohne Vorbereitung mit Arbeitnehmern/Arbeitneh-
merinnen konfrontiert, die Uber psychische Belastungen klagen
und auch krank werden. Vielfach wird die Erkrankung mit dem
Begriff ,Burn-out” bezeichnet. Eine Ursache kann dabei im
Problem Mobbing liegen.

Mittlerweile haben auch Arbeitsgerichte sich zunehmend die-
sem Problem zugewandt. Es ist erforderlich, dass der Betriebs-
rat kompetent mit psychischen Konflikten, insbesondere mit
Mobbingsituationen, umgeht. Dieses Seminar dient dem wirk-
lichen Verstandnis von psychischen Konflikten im Betrieb und
dem Phanomen Mobbing. Es wird sich ausfihrlich mit den
rechtlichen Grundlagen und den Méglichkeiten einer Betriebs-
vereinbarung beschaftigen. Wir nehmen auch zum Thema
Burn-out Stellung.

Auch im Anhdrungsverfahren zu Kindigungen (§ 102 BetrVG)
wird der Betriebsrat sich mit diskriminierungsrechtlichen Pro-
blemen zu beschéaftigen haben (z. B. Altersdiskriminierung,
Diskriminierung Behinderter etc.).

Dieses Seminar vermittelt wichtige psychologische Erkennt-
nisse und gibt Verhaltenstipps fir den Betriebsrat in Mobbing-
fallen. Aus diesen Grinden wird das Seminar nicht nur von
einer Fachanwaltin / einem Fachanwalt fur Arbeitsrecht, son-
dern auch von einer psychologischen Psychotherapeutin
durchgeflhrt.

Unser Mobbing-Seminar stellt ein wesentliches Grundlagen-
seminar dar, das neue Erkenntnisse zum Thema Mobbing,
Diskriminierung und Burn-out vermittelt.

Di 02.11. - Fr 05.11.27

Anmeldeschluss

Seminarort Bremen

Seminargebuhr:
870,- € zzgl. MwSt. und Tagungspauschale

Wesentliche Seminarinhalte

Der rechtliche Aspekt

Die Rolle des Betriebsrats im Zusammen-
hang mit Mobbing

Begriffsbestimmung und Abgrenzung von
betrieblichen Alltagskonflikten

» Betriebliche Ursachen: Organisation der
Arbeit/Aufgabengestaltung, Leitung der
Arbeit/Kommunikationsstruktur

* Individualrechtliche und kollektivrechtliche
Implikationen

Uberblick (iber die Rechtsprechung

» Darstellung der gesamten Rechtsprechung
zum Thema Mobbing

* Die Rechtsprechung des BAG und das
Anknipfen am AGG im Zusammenhang
mit der Definition Belastigung und
Mobbing

» Erfolgreiche Mobbing-Klagen

* Mobbing und Schadenersatz;
Schmerzensgeld wegen Verletzung der
Personlichkeitsrechte

Welche kollektiven und individuellen arbeits-
rechtlichen Regelungen gibt es als Antwort?

* PraventionsmalRnahmen

* Die Betriebsvereinbarung zum Thema
Diskriminierung und Mobbing

Der psychologische Aspekt

* Was versteht man unter Mobbing/
Burn-out?

* Welche Ursachen gibt es fir psychische
Belastung im Arbeitsprozess?

* Phasen des Mobbings und Folgen,
Ursachen, Ausmaf}

* Probleme des Mobbings und der
krankheitsbedingten Kiindigung

* Praventionsmal3inahmen, insbesondere
Gefahrdungsbeurteilung psychischer
Belastung

* Neueste sozialwissenschaftliche
Erkenntnisse zum Thema Mobbing



Jise
1gungen

Allgemeines

Inhalt und Ablauf des Seminarpro-
gramms kdnnen von RABe unter Wah-
rung des Gesamtcharakters der Ver-
anstaltung gedndert werden. RABe be-
halt sich vor, aus wichtigen Grinden
ein Seminar abzusagen. RABe hat das
Recht, den Vertrag ganz oder teilwei-
se auf Dritte zu Ubertragen. Fir alle
RABe-Seminare gelten ausschlieRlich
die vorgenannten Teilnahmebedingun-
gen, Gerichtsstand ist Bremen.

Alle Formulare s. u.:
www.rabe-seminare.de/service/downloads/

Sie erreichen uns direkt
unter Tel. 0421 / 247 8030
Di-Fr 9.00 -13.00 Uhr

oder jederzeit per E-Mail
info@rabe-seminare.de
oder per Anrufbeantworter

RABe Seminarhotels

RADISSON BLU
Hotel Bremen

Bremen COURTYARD
Marriott

STEIGENBERGER
Hotel Bremen

29
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27

enauer Termin

28

28

27

noch nicht bekannt)

29

29

28

29

29] 1930: Fresh up: der Termin|

30

30

30

30 ™ wird angekiindigt

31

31

Reformationstag

31 Silvester

Ausfiihrliche Informationen finden sich in unserem Programm 2027 oder auf unserer Homepage www.rabe-seminare.de
RABe Seminargesellschaft-Bredenstr. 11-28195 Bremen: Tel. (0421) 247 8030 Fax (0421) 247 8031 - E-Mail info@rabe-seminare.de
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